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egion Sjelland har de seneste 15 ar arbejdet

malrettet med lokale fodevarer. Efter de man-

ge ars malrettede indsatser, fra de forste spa-

destik med udviklingen af lokale markeder,
producentfellesskaber og samarbejder med kekkener og
restauranter — viser der sig nu et klart behov for at samle
den viden, erfaring og udvikling, der er skabt, i én felles,
fremtidig retning. Region Sjeelland star i dag overfor et
strategisk vendepunkt.

Denne publikation omfatter perioden fra 2010 til 2025
og redegor dermed for Region Sjellands rejse med loka-
le fodevarer de seneste 15 ar. Publikationen opsummerer
og oversatter den erfaring, der er gjort og den viden, der
er indsamlet de seneste 15 ar til strategiske emner, der
med fordel kan arbejdes videre med. Kort sagt serger
redegorelsen for at erfaringerne og den tilegnede viden
omsettes, sd den kan bruges konstruktivt i en fremad-
rettet indsats pa omradet.

Alle de erfaringer publikationen bygger pa , er erfarin-
ger, som aktgrer fra hele fadevare-vardikeeden har bi-
draget med. Aktererne spander bredt og reprasenterer
béde store som sma producenter, landbrug, gastronomi,
detail, destinationsselskaber, kommuner og storkekke-
ner. De indsamlede erfaringer bergrer flere emner in-
denfor konkrete observationer, strukturelle udfordrin-
ger, praksisnere lgsninger og strategiske beveegelser.

Publikationens redeggrelse fokuserer pa tre emner:

1) Hvilke erfaringer har Region Sjzlland opnéet gennem
arbejdet med lokale fadevarer de seneste 15 ar?

2) Hvordan ser situationen ud i dag — pa tvaers af pro-
duktion, forarbejdning, logistik og afseetning?

3) Hvad skal der til for at skabe et samlet, robust og
fremtidssikret fedevaresystem i Region Sjaelland?

Ambitionen er klar: Region Sjaelland skal veere et sted,
hvor lokale fadevarer ikke blot er en fortalling, men
en reel styrkeposition, der udlgser veerdi for borgere,
producenter, kokkener, virksomheder, turismeaktorer
og lokalsamfund.

Publikationen er ikke en traditionel rapport. Den er
udarbejdet med henblik pé at tjene som et fundament

— et samlet vidensgrundlag, der kan bruges som afsat
for en ny organisering og et nyt samarbejde regionalt og
nationalt med lokale fedevarer

Publikationen fungerer samtidig som et inviterende
dokument: Region Sjelland inviterer alle aktorer i vaer-
dikaeden til at vaere med i det neeste kapitel. Et kapitel,
hvor lokale fadevarer ikke blot understgttes - men hvor

der arbejdes strategisk,
sé der kan udvikles og
skaleres pa omradet. %/‘3/(/‘/ Ql//\/

Jesper Zeihlund

Stifter af Local Food Mind & Lokale Fadevarer Danmark
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GRUNDLAGET FOR ET REGIONALT FODEVARESYSTEM

egion Sjaelland var blandt de forste i Danmark
til at se, at lokale fadevarer kunne vare mere
end sma nicheprodukter og oplevelsestilbud.
Allerede for 15 ar siden begyndte regionen at
arbejde systematisk med producenter, kekkener, kom-
muner og markedskrafter for at forsta, hvad et regionalt
fodevaresystem kraever og har af potentialer.

Hurtigt blev det klart, at lokale
Fedevarer ogsa besad et dybere
potentiale

I begyndelsen handlede indsatsen primaert om at skabe
synlighed: At vise, at regionens ravarer rummer en
kvalitet og en diversitet, som bade borgere, turister og
professionelle kakkener efterspurgte. Hurtigt blev det
klart, at lokale fedevarer ogsa besad et dybere potentia-
le. De kunne vaere med til at skabe arbejdspladser, styrke

sundheden, forbedre maltidskulturen, skabe lokal iden-
titet og koble by og land mere meningsfuldt sammen.

I de tidlige ar var fokus for indsatsen:

- dialog med mange forskellige aktorer

- observationer af barrierer i vaerdikeeden

- lokale netveark blandt producenter og kekkener

- de forste forseg pa at skabe falles markeder og distri-
butionsformer

- begyndende fokus pa ravarer som en regional styrke-
position

Et faelles behov

Regionen erfarede, at ingen enkeltakter kunne lofte
omréadet alene. Producenter, kommuner, kekkener,
detailhandel, restauranter og turisme havde alle hver
deres perspektiv pa lokale fodevarer med udgangspunkt
i egen virkelighed — men de havde ogsa et faelles behov:
En steerkere og falles struktur, der kunne bakke op om
en yderligere veerdiskabelse af de lokale fodevarer.

Denne erkendelse blev et vigtigt afsaet for den tilgang,
som senere udviklede sig til regionens samlede arbejde
med lokale fodevarer.
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takt med at regionen videreudviklede arbejdet

med lokale fodevarer, blev det tydeligt, at der ikke

blot var tale om en stigende interesse for lokale

produkter, men at det, der rorte sig, stak dybere og
smagte mere af, at en bevaegelse var i gang. Det viste sig,
at det, der var i gang, var begyndelsen pa et strukturelt
skift i hele rdvarekulturen — et skift, der &ndrede bade
produktionen, eftersporgslen og maden, aktererne s sig
selv pa. Hele opfattelsen af maden vi tenkte og arbej-
dede med lokale fodevarer pa — viste sig at veere under
forandring.

Hvor lokale fodevarer i tidligere tider blev betragtet som
sm4, charmerende nicheprodukter, fik man nu gjnene
op for, at de rummede betydeligt storre potentialer. Det
mundede ud i, at lokale fadevarer nu pludseligt var et
centralt emne, nér der skulle debatteres emner som:

- erhvervsudvikling

- sundhed og trivsel

- maltidskultur

- turisme og oplevelser

- klima og ansvarligt forbrug

- regional identitet

- og ikke mindst fedevaresikkerhed og robusthed

ET SKIFT |

- RAVAREKULTUREN

- FRA ENKELTPRODUKTIONER TIL ET SAMMENHANGENDE FODEVARELANDSKAB

Producenternes a&ndrede rolle

Rundt om i regionen begyndte producenterne at 2endre
deres selvforstaelse. De gik fra “bare” at veere leveran-
dorer af ravarer - til at se sig selv som vigtige aktorer i
et storre system, hvor deres produkter kunne veere med
til at skabe betydning langt ud over deres egen gard. Det
medferte bl.a., at producenterne begyndte at efterspor-
ge:

- teettere dialog med restauranter og kokkener

- stabil og forudsigelig afsetning

- muligheder for udvikling af produkter i samarbejde
med aftagere

- netvaerk og feellesskaber, der kunne logfte producenter-
ne i flok

- rddgivning om produktudvikling, logistik og mar-
kedsadgang

De gnskede ikke leengere blot at selge kasser af ravarer
— de havde et feelles onske om at veere en vigtig del af
noget storre. Udviklingen, der naermest kan kaldes en
hel kulturaendring, afspejlede sig pa flere omrader.

Kokkenernes @&ndrede rolle
Kommunale og private kokkener gennemgik sideleben-
de en markant udvikling. Fra at vaere driftsenheder blev

T

de nu transformeret til madhuse med faglighed, ansvar,
veerdi og maltidskultur som barende element. Det med-
forte bl.a. at kekkenerne begyndte at stille nye krav til
ravarer:

- hgj kvalitet - lokalt ophav

- friske og forarbejdede varer - sasonvariation

- produkter med fortellinger og tydeligt ophav

Men samtidig med den igangverende udvikling, befandt
kokkenerne dig i en modstridende vilje—evne-kloft: De
ville gerne kabe lokalt, men systemerne omkring de
lokale fadevarer understottede det ikke.

Gastronomi

Restauranterne i Region Sjelland tog ogsa en ny rolle
pa sig. De var ikke laengere blot aftagere, men blev ogsa
aktive medskabere af regionale fodevarefortallinger. De
loftede ravarernes veerdi ved at satte navne pa produ-
centerne og ved overfor omverdenen at vise, hvad regio-
nens produkter kunne bruges til. Gastronomien blev pa
den méde et vindue ind i ravarernes potentiale og motor
for lokal fedevareidentitet.

Detailhandelens rolle og interesse
Supermarkeder og kebmand begyndte at vise stigende
interesse for lokalt producerede varer. Men da de-
tail-leddet arbejder med et system bygget til volumen,
centralisering og standardisering — alt, det modsatte af
hvad de lokale fedevarer reprasenterer, viste det sig at
vaere sveert for sma producenter at komme ind pa hyl-
derne — selvom produktkvaliteten var i top.

&

Turisme og oplevelser

Turismeaktorer opdagede ogsé, at mad og lokal gastro-
nomi kunne veare et traekplaster for turister. Oplevel-
ser med lokale ravarer blev efterspurgt, og regionens
landskaber understottede denne udvikling. Men der var
mangel pa signaturprodukter og tilgengelige, lokalt for-
ankrede fortallinger om de lokale révarer, hvilket gjorde
det sveert at udlgse potentialet fuldt ud.

Et strukturelt skift

Alle erfaringerne giver et samlet billede af et fodevaresy-
stem i bevagelse:

- producenter vil gerne udvikle sig

- kekkener vil gerne kabe lokalt

- gastronomien vil gerne fortalle historier

- turismesektoren vil gerne bruge lokale ravarer

- detail vil gerne synliggore det lokale

Det er ikke leengere tale om enkeltstdende, spredte akti-
viteter rundt omkring — det var et systemskifte. Men for
at den nye ravarekultur kan udvikle sig, kreever det én
ting, som mangler i hele veerdikeden: En falles struktur.

Et system som bindeled

Det stér klart, at den naeste fase i arbejdet med loka-

le fodevarer ikke leengere handler om at skabe flere
projekter, men derimod om at skabe et system, der kan
binde alle aktgrerne sammen. Et system, der vil gare
det nemmere for aktgrerne rundt omkring de lokalefa-
devarer at indfri alle de nye efterspergsler og interes-
ser.



HVOR KN/EKKER VARDIKAEDEN

— DE STRUKTURELLE FLASKEHALSE

fter flere ars arbejde, taler erfaringerne deres

klare sprog: udviklingen af lokale fodevarer

blev og bliver ikke begranset af manglende

vilje eller engagement. Tvaertimod var og er
producenter, kakkener, restauranter, detailaktorer og
turismebranchen alle motiverede for en ny retning.
Udfordringerne med at udleve den nye retning opstar til
stadighed i de strukturelle led mellem aktererne. Det er
vaerdikaedens forbindelsesled eller naermere fravaret af
dem - ikke dens aktarer — der blokerer for den igangvee-
rende udvikling.

Manglen pa forarbejdning, fragmenteret logistik, uigen-
nemskuelige indkegbssystemer og fravaret af en samlet
regional organisering betyder, at selv sterke réavarer
havde sveert ved at né fra jord til bord i stabile mengder.

Produktionsleddet

Regionen har steerke producenter, men produktionen
bliver stadig mere presset af:

- stigende omkostninger

- faldende diversitet

- usikker afsetning

- mangel pa forarbejdningsmuligheder

- hgje krav fra aftagere

Producenterne gnsker at dyrke mere varieret — men
uden sikker afszetning, har de ikke den gkonomiske
sikkerhed til at kunne investere i nye tiltag.

Forarbejdning — det svageste led
Forarbejdningsleddet viser sig som en af de mest kriti-

ske flaskehalse. Der er mangel pa forarbejdningsmulig-
heder og uden faciliteter til snitgrent, pakning, slagteri,
partering, mosteri, filetering, mejeribehandling og em-
ballering kan ravarerne ikke komme videre ud i systemet
og skabe vaerdi. Det svaekker alle ravaregrupper: Gront-
sager, frugt, kad, fisk, mejeri og nicheprodukter.

Logistik — et system, uegnet til lokale fodevarer
Den nationale logistik er tilpasset til at kunne héndtere
stor volumen og fa leverandgrer. Lokale ravarer indebae-
rer alt det modsatte. Derfor opstér der i hdndteringen af
lokale fedevarer:

- hgje leveringsomkostninger

- mange, sma ruter

- f kole-knudepunkter

- ustabil levering

Afszetning — markeder med barrierer
Offentlige kekkener, private kantiner, restauranter, de-
tailhandel, markeder/CSA og turisme har alle gennem
leengere tid udvist interesse og afsegt mulighederne, og
de er alle blevet mgdt af flere barrierer i systemet om-
kring lokale fodevarer, der gor det sveert at fa effektueret
interessen.

De naevnte barrierer ovenfor betyder, at veerdikeden
knakker flere steder og gar det sveert at skalere marke-
det for lokale fadevarer. De fleste aktorer har stadig bade
den gode vilje til og interesse i at fa de lokale fodevarer
ud at leve og skabe veardi lokalt, men der eksisterer ikke
et system omkring fodevarerne, som understotter, at det
kan ske bredt og i stor skala.

1) Mangfoldighed kraever koordinering 6) Detail vil gerne lokale ravarer— men kan
Mangfoldigheden af ravarer, producenter og afsetnings- ikke realisere det uden standardisering
kanaler er en styrke — men uden en falles Detailhandelens barrierer handler om de
struktur fremstar den fragmenteret. strukturelle udfordringer ift. at have
med en anderledes varegruppe at
gore. Det er ikke interessen
der mangler, den er der.

2) Producenter inve-
sterer, nar afsaet-
ningen er stabil
Afseetning driver
produktion. Uden
stabile aftaler

~) Turisme krae-
ver signatur-
produkter og

NACHGIN

udebliver inve- o fortaellinger
steringerne. S J /LE |_ |_ A N D S A Regionen har
P i ravarerne,
el | VIGTIGSTE ERFARINGER . Jeinn
bejdning 1! %% og landskabet
er ngglen : — men mang-
e FRA 15 ARS ARBEJDE MED ol | dclice o
ling | tilgeengelige
Intet segment LO |'<A |_ E signaturer og
kan skaleres lokalt forankret
uden lokal F@ D E\/ A R E R fortallinger, der
forarbejdning. binder landska-

Dette er regio-
nens storste udvik-
lingsmulighed.

bet, ravarerne
og producenterne
sammen.

4) Logistik - en
strukturel udfordring
Det er ikke producenterne, der

skaber kompleksiteten — det er det
manglende system omkring producenterne.
Logistik skal organiseres fzlles og regionalt.

Den vigtigste erfa-

ring

Uden en samlende struktur, er der

ingen mulighed for skalering. Alle ak-

torer gnsker udvikling — men systemet omkring

fodevarerne mangler de ngdvendige forbindelsesled

og en fleksibilitet, der kan stagtte op om et mere diverst

5) Kekkener og kommuner er staerke driv- fodevaremarked.

kraefter

Professionelle kokkener gnsker lokale ravarer, men

mangler systemer, produkter og logistik, der gor det

nemt at indfri gnsket.

Regionens naeste skridt bliver derfor at skabe den
struktur, der kan binde ravarerne, aktegrerne og veerdi-
kaeden sammen.
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REGIONENS FODEVARELANDSKAB

egion Sjelland star i dag med et fodevare-

system, der pa én gang er rigt, mangfoldigt

og fagligt steerkt — men samtidig strukturelt

begranset. Regionens producenter leverer
ravarer af hgj kvalitet, kokkenerne har steerke kompe-
tencer og stor vilje, restauranterne lofter fortellingerne,
og borgerne eftersporger lokale produkter som aldrig
for. Men vaerdikeeden som helhed fungerer kun delvist,
fordi forbindelsesleddene mellem alle aktererne er man-
gelfulde.

Det betyder, at det regionale
fedevaresystem er rigt pa kvalitet,
men fattig pa struktur

Tre centrale observationer praeger nutiden:

1) Eftersporgslen efter lokale ravarer er hgj i alle afsaet-
ningskanaler

2) Udbuddet er steerkt, men ustabilt — iser pga. en
manglende struktur

3) Systemerne for indkeb, logistik og forarbejdning er
ikke gearet til lokale fedevarer

Det betyder, at det regionale fadevaresystem er rigt pa
kvalitet, men fattigt pa struktur.

Konsekvensen er, at det momentum vi oplever indenfor
lokale fodevarer til stadighed ikke udnyttes pa grund

af rigide og mangelfulde systemer omkring de lokale
fodevarer og regionens potentiale for endnu sterre vaer-
diskabelse indenfor omréadet bliver derfor ikke udnyttet
— endnu.
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elve produktionen er fundamentet for hele
vaerdikeeden. Uden ravarer ingen maltider, ingen
detailudbud, ingen turismeoplevelser og ingen
regionale fodevareidentiteter. Produktionsleddet
i Region Sjaelland er presset pa flere fronter, hvilket gor
det vanskeligt at udnytte det eksisterende potentiale
fuldt ud. Nedenfor gennemgas samtlige ravaregrupper i
detaljer.

Grontsager

Regionen er kendt for sine grontsager af hgj kvalitet og
med sterke terroir-karakteristika. Men produktionen er
udfordret af manglende arbejdskraft, haje omkostnin-
ger, begreenset diversitet og sarligt fraveeret af lokale
pakkerier og snitfaciliteter. Dette gor det sveert at levere
til storkekkener og detailhandlen.

Frugt og baer

Region Sjelland har en steerk tradition indenfor frugt-
og barproduktion. Mange producenter arbejder i dag
med foraedling — most, cider, marmelade, eddiker og
fermenterede produkter — men manglen pa forarbejd-
ningsfaciliteter og logistik begreenser mulighederne og
dermed vaeksten.

Kod

Kadproduktion spander fra kvaeg og grise til lam, geder
og vildt. Flere producenter arbejder med naturplejeba-
serede systemer, der kombinerer fadevareproduktion

- ET @JEBLIKSBILLEDE PA

TVARS AF RAVAREGRUPPER

og biodiversitet. Men uden adgang til lokale slagterier,
parteringsfaciliteter og kelelogistik er producenterne be-
graenset i at skabe stabile leverancer eller nye produkter.

Fjerkrae og &g

Et omréde med stor efterspogrgsel, men lav infrastruk-
turkapacitet. Sma slagterier er sjeldne, og dokumentati-
onskravene er hgje, hvilket begraenser produktionen og
afseetningsmulighederne.

Mejeri

Regionen har en raekke mindre mejerier, der producerer
specialoste, syrnede produkter, smer og andre kvali-
tetsprodukter. Men mejeriudstyr er dyrt og kraever hgje
hygiejnestandarder, hvilket gor det svart for nye aktorer
at etablere sig eller skalere.

Fisk og skaldyr

Regionens fjorde og kyster rummer unikke ressourcer,
men fiskeriet er ikke organiseret i en struktur, der kan
lofte lokale afsaetningsmuligheder. Manglen pa file-
tering, forarbejdning og distribution ger det svert at
forbinde fiskerne med restauranter og turismeaktgrer.

Korn og mel

Et af de mere stabile segmenter. Der er staerke mollerier,
gode samarbejder med bagere og stigende interesse for
gamle sorter. Korn og mel rummer bade en vis produkti-
onskapacitet og specialiserede produkter.

|4

Drikkevarer og nicheproduktioner
Innovative producenter af ¢l, vin, cider, spiritus,
safter, fermenterede drikke og specialprodukter har
bidraget til et voksende marked. Disse produkter
spiller en vigtig rolle i turisme og lokal branding,
men producenterne mangler adgang til sterre distri-
butionskanaler.

Overordnet vurdering af den lokale fodeva-
reproduktion i Region Sjzelland

Regionen har:

- hgj kvalitet i rdvarer

- stor diversitet

- stigende innovation

- producenter med vilje til udvikling

Regionen mangler:

- investeringssikkerhed

- stabile afsetningsveje

- forarbejdningskapacitet

- logistik, der passer til lokale fadevarer
- koordinering mellem aktgrer

Resultatet er et produktionsled, der rummer enorm
styrke, men som i det nuvaerende setup har begrenset
skalerings muligheder.



FORARBEJDNING

a tveers af alle ravaregrupper star én vasentlig
begrensning frem: Manglende forarbejdning af
ravarerne er en af de storste barriere for yder-
ligere udvikling af lokale fodevarer i Region

Sjeelland. Uanset om der er tale om grontsager, frugt,

kad, fisk, mejeriprodukter, korn eller nicheproduktioner,

er det forarbejdningsleddet, der afggr, om en réavare kan
bevaege sig videre ud i systemet og gge sin veerdiskabel-
se. Uden forarbejdning kan en ravare sjaldent blive et
produkt, som storkgkkener, detailhandel eller restauran-
ter kan arbejde med i praksis. Nedenfor listes hvorfor.

Forarbejdning giver:

- leengere holdbarhed

- hgjere fadevaresikkerhed

- bedre logistik

- flere anvendelsesmuligheder

- hojere afregningspriser

- adgang til sterre markeder

- mulighed for innovation og produktudvikling

Nar forarbejdning mangler:

- mister regionen veerdiskabelse

- forsvinder arbejdspladser

- bliver producenterne presset pa gkonomi

- falder produktudvalget

- kan detaljering og standardisering ikke opfyldes
- bliver leverancer ustabile

Manglen pa slagteri, partering, snitgrent, pakning,
mosteri, filetering og mejeribehandling er derfor et af de
strategiske udviklingsomréder i regionen, der besidder
starst udviklingspotentiale.

LOGISTIK

et nationale logistiksystem er designet til
store mangder og fa leverandarer. Det er ef-
fektivt, hurtigt og systematiseret — men det
er ikke designet til sma producenter med
varierende saesoner og mindre batchstorrelser. Derfor
opstar en rackke udfordringer, nar lokale fodevarer
skal distribueres i regionen.

Centrale udfordringer:

- sma leverancer er dyre og ineffektive

- manglende koleknudepunkter

- ustabile leveringsruter,

- grossister kan ikke handtere for mange sma
leverandgrer

- kakkener har krav til faste leverancer

- detailkaeder kraver central distribution

Konsekvensen er, at selv nar der er match mellem
producent og aftager, bliver samarbejdet ofte bremset
ilogistikkaeden.

AFSA TNING

fsetning er ikke ét marked. Der er mindst
seks forskellige markeder, som hver iser
stiller forskellige krav til produkter, priser,
logistik og dokumentation.

Offentlige kokkener

De eftersporger kvalitet, sson og lokale ravarer —
men mangler adgang gennem indkebssystemer og
passende produktformater.

Private kantiner
De er fleksible, men prisfalsomme. De gnsker lokale
varer, nar systemet understatter det.

Restauranter

Gastronomien lgfter lokale ravarer gennem historier,
smage og sasoner. De eftersporger hgj kvalitet, varia-
tion og stabilitet.

Detailhandel

Detailhandlen har stor interesse, men stiller krav om
standardisering, pakning og volumen — noget mange
lokale producenter ikke kan levere uden forarbejdning.

Markeder, gardbutikker og CSA-modeller
Dette er det steerkest fungerende marked for lokale
fodevarer. Det giver hgj afregning, god dialog og staerk
lokal identitet.

Turisme og oplevelser

Turister eftersparger lokale fadevarer som oplevelse,
souvenir og maltider. Potentialet er stort, men kraever
signaturprodukter, synlighed og lokalt forankrede
fodevarefortallinger.



KOMMUNERNE

ommunerne er centrale akterer i fadeva-

resystemet. De driver store madordninger,

kokkener, sundhedsindsatser, uddannelsesak-

tiviteter og indkeb. Kommunerne har derfor
en direkte og indirekte pavirkning pa hele fadevarevaer-
dikaeden.

Kommunerne kan:

- lofte sundhed og maltidskultur gennem lokale révarer
- skabe stabile markeder for producenter

- forbinde lokale fodevare-erhverv og uddannelser

- danne partnerskaber med producenter

- drive lokale udviklingsprojekter

Men uden en falles retning og vaerktgjskasse er det
sveert at lofte omradet samlet, pa tvaers af kommunerne.

Detail og grossist - vilje og system i konflikt
Detailhandlen og grossistleddet i regionen viser stigende
interesse for lokale fadevarer. De ved, at kunderne efter-
sporger fortellinger, kvalitet og lokale produkter. Men
deres systemer er bygget til volumen, centralisering og
standardisering — og derfor er det sveert for dem at
indarbejde sma lokale leverandgrer.

Barrierer udgor krav til:

- emballage

- standardiserede partier

- fedevaresikkerhedsdokumentation
- central logistik

- leveringssikkerhed

Det betyder, at detailhandlen gerne vil — men systemet
gor det vanskeligt at veksle vilje til handling.

FORBRUGERNE

orbrugerne er i stigende grad interesserede i

lokale fadevarer. De forbinder lokale produkter

med kvalitet, baeredygtighed, sundhed og lokal

identitet. Men de oplever ofte, at lokale rava-
rer er svere at finde, begraenset i udvalg, ikke tydeligt
markerede i detail, afheengige af saeeson og markeder og
utilgaengelige ift. convenience. Forbrugerpotentialet er
derfor stort — men uudnyttet.

Samlet diagnose for nutiden
Nar man samler analysen af hele fodevareveerdikaden,
stér folgende billede klart:

Regionen har:

- steerke ravarer

- engagerede producenter

- fagligt steerke kokkener

- gastronomisk innovation
- turismepotentiale

- lokal interesse og identitet

Regionen mangler:

- forarbejdningskapacitet

- fleksibel logistik

- feelles struktur

- koordination

- adgang til detail

- statteveerktgjer til kommuner
- en regional ramme for samarbejde

Konklusion:

Region Sjelland har alle forudsetninger for at blive en
markant fedevareregion — men forst nar infrastrukturen
er pa plads, og verdikaedens led bindes sammen i én
samlet struktur.

......



DEN GRONNE TREPART

LOKALE FODEVARER SOM BINDELED MELLEM

NATUR, ERHVERV OG SAMFUND

en gronne trepart er i dag et af de mest betyd-

ningsfulde udviklingsomrader for kommuner,

erhvervsliv og lokalsamfund. Hvor den gron-

ne omstilling tidligere blev opfattet som en
teknisk og administrativ opgave, viser udviklingen nu, at
den rummer langt storre samfundsmaessige potentialer.
Den gronne trepart bgr forstas som et strategisk omdrej-
ningspunkt, hvor natur, fadevareproduktion, erhvervs-
udvikling og borgernes livskvalitet bindes sammen i en
feelles retning.

Kommunerne, virksomhederne og civilsamfundet er
centrale aktorer i denne bevagelse. Nar lokale fadevarer
og nicheproduktioner kobles direkte til naturgenop-
retning, jordfordeling og landbrugsomlagning, skabes
der en ny ramme, hvor den grgnne omstilling bidrager
til vaekst, innovation, beskeftigelse og identitet i hele
regionen.

Fra udtagning til udvikling — Nye funktioner
i landskabet

Den grenne omstilling betyder, at flere tusinde hektar
landbrugsjord i de kommende ar udtages af intensiv
drift. Denne udvikling skaber nye naturmaessige mu-
ligheder, men ogsa et stort uudnyttet potentiale i form
af landbrugsbygninger, der mister deres oprindelige
funktion.

Med den rette planleegning kan disse bygninger blive

motorer i en ny lokal fadevaregkonomi. Kommunerne
kan — i samarbejde med erhverv og borgere — understot-
te nye anvendelser, der styrker lokal identitet og gkono-
mi, sdsom:

» fodevareveerksteder og sma forarbejdningsenheder

« mejerier, mikroslagterier, mosterier og bryggerier

« centre for agro- og gastroturisme

e leerings- og oplevelsesmiljger, hvor natur, mad og
kultur medes

Naturens ressourcer som ny gkonomi
Naturen bruges i stigende grad som ramme for madople-
velser og lokale fodevarer. Slanke-aktiviteter, naturmid-
dage og brugen af vilde ravarer skaber nye erhvervsmu-
ligheder og lokalt engagement. Denne udvikling kan
blive en vigtig del af kommunernes strategiske indsats
for at forbinde natur, sundhed, kultur og erhverv.

Kommunernes rolle — Fra forvalter til
strategisk udviklingskraft

Kommunerne har en ngglerolle i realiseringen af den
gronne trepart. De administrerer natur- og klimaindsat-
ser, men kan samtidig sikre, at disse bliver lgftesteenger
for lokal erhvervsudvikling.

Kommunerne kan:

« skabe rammer for nye fodevarevirksomheder i nedlagte
landbrugsbygninger

» understgtte mindre producenter og iveerksettere

« udvikle lokale erhvervsklynger baseret pd natur, mad
og oplevelser

« koble naturprojekter med sundhed, kultur og borger-
drevne aktiviteter

« fremme nye afsetningsformer, markeder og fadevare-
feellesskaber

Nicheproduktion som strategisk vaekstmotor
Sma producenter og nicheproduktioner kan udgere en
central del af fremtidens grenne gkonomi. De skaber
produkter med hgj vaerdi, lokal forankring og staerk
identitet.

Den moderne andelstanke kan
skabe robusthed, lokalt ejerskab
og nye muligheder for vaekst

For at disse aktorer kan vokse, skal der etableres:

» sma mejerier, slagterier og pakkehaller

« lokale snit- og forarbejdningsfaciliteter

« feelles logistik og distributions faciliteter og systemer
« professionelle radgivningsmiljoer

Andelstanken 2.0 — Fremtidens fallesskabs-
model
Cooperative-modeller kan styrke lokale producenter

gennem felles faciliteter, markedsfering, digitale plat-
forme og logistik. Den moderne andelstanke kan skabe
robusthed, lokalt ejerskab og nye muligheder for vaekst.

Samarbejde i tre niveauer — En samlet struktur
Den gronne trepart ber udvikles i tre lag:

1) Lokale feellesskaber mellem borgere, producenter og
aktgrer

2) Regionale partnerskaber mellem kommuner, erhverv,
turisme og uddannelse

3) En national enhed, der sikrer vidensdeling og faelles
retning

Vidensopbygning — Dokumentation som
politisk fundament

For at sikre politisk gennemslagskraft kraeves dokumen-
tation af:

» gkonomisk merverdi

« klimaeffekter og biodiversitet

« beskaftigelse og erhvervsudvikling

« sociale og kulturelle gevinster

Konklusion — En greon omstilling med men-
nesker i centrum

Den gronne trepart er en strategisk mulighed for at ska-
be et Danmark, der bade er gront, levende og gkonomisk
beeredygtigt. Ved at forbinde natur, lokale fodevarer,
erhverv og lokalsamfund kan kommuner, virksomheder
og borgere forme en fremtid, hvor udvikling sker fra jord
til bord — og hvor hele landet far del i gevinsterne.
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- STATUS, BARRIERER OG POTENTIALER

ommunerne spiller — som det fremgar i

publikationen — en voksende strategisk rolle

i udviklingen af et regionalt fodevaresystem.

De driver store kekkener, sundhedsindsatser,
udbud, natur- og klimaopgaver, erhvervsservice, turis-
meudvikling og borgerrettede faellesskaber. Kommuner-
ne er derfor ikke blot aftagere af lokale ravarer; De er
politiske og administrative neglespillere i omstillingen
fra et fragmenteret fadevaresystem til et ssmmenhan-
gende regionalt system.

Spergeskemaresultaterne fra kommunerne viser imid-
lertid, at den nuveaerende praksis og forstéelse af lokale
fodevarer varierer markant — og at der er et betydeligt
gab mellem potentiale og faktisk udnyttelse.

Konkrete, strategiske rammer

Pé trods af 15 ars regional udvikling og dokumentation
viser kommunernes egne svar, at kun f& kommuner har
en formel strategi og steerk politisk forankring for lokale
fodevarer. De gvrige kommuner arbejder enten uden
strategi eller kun indirekte gennem klima-, erhvervs-
eller sundhedspolitikker.

Flere kommuner efterlyser konkret vejledning til hvor-
dan lokale fodevarer kan integreres i udbud og indke,
hvordan SKI og e-handelsbekendtgerelsen kan handte-
res samt hvordan man arbejder tvaerfagligt pa tvars af
forvaltninger

Der er politisk velvilje — men fraveer af operative strategier.

Et uudnyttet potentiale

Kommunernes integration af lokale fadevarer i kerneop-
gaverne sundhed, erhverv, turisme og feellesskab, ligger
gennemsnitligt mellem 1—2 pa en skala til 5. Kun Ods-
herred scorer fuldt (5/5) og arbejder helhedsorienteret
pa tveers af forvaltninger og sektorer.

Narmest ingen kommuner
bruger lokale fedevarer
systematisk i skoler, dagtilbud,
pleje- og seldreomradet

Kommunernes praksis viser:

- Sundhedsindsatser og maltidskultur kobles sjaeldent til
lokale ravarer

- Turisme anvender lokale produkter sporadisk og ikke
som strategisk signatur

- Erhvervsudvikling adresserer sjaeldent nicheprodukti-
on og fodevareivaerksattere

- Lokale fallesskaber og borgerinddragelse bruges kun i
begreenset omfang

Kommunerne ser delene, men mangler forstaelsen af
den systemiske helhed.



Faktisk brug af lokale fodevarer
Kommunernes nuvarende brug af lokale fadevarer
findes primeert i turisme, events og mindre udviklings-
projekter. Neermest ingen kommuner bruger lokale
fodevarer systematisk i skoler, dagtilbud, pleje- og
&ldreomradet eller i kommunale storkekkener.

Dette star i kontrast til, at professionelle kekkener fak-
tisk ofte eftersperger lokale ravarer.

Et strukturelt nationalt problem

Kommunerne peger samstemmende pa folgende kompe-
tence- og ressourcemangler:

- viden om udbud, indkeb og lovlige indkebsmuligheder
- tid og organisatoriske ressourcer

- forstaelse for logistik og distribution

- politisk prioritering

- viden om tvargaende procedurer

Kommunerne stér ikke med et holdningsproblem — men
et system- og kapacitetsproblem.

Strukturerne spzender ben

De gennemgaende barrierer er:

- gkonomi og prisniveau

- manglende kompetencer

- manglende politisk mandat

- indkebsaftaler (SKI, fodevarekontrakter, e-handel)
- mangel pa logistik og stabile leverancer

- tid og organisatoriske ressourcer

Indkebssystemerne opleves af flere kommuner som en
direkte blokering og en barriere for handling.

Eksisterende fyrtarne — fa, men vigtige
Odsherred og Guldborgsund Kommune fremstar som de
eneste eksempeler med en helhedsorienteret fodevare-
strategi, hvor fedevarer indgér i skolemad, erhvervsud-
vikling, events, landbrugsudvikling og turisme. Holbak
navnes for sine staerke producenter og lokale netvaerk

I gvrige kommuner findes mange sm4, isolerede initia-
tiver — men ikke storre sammenhangende strukturelle
projekter.

Uudnyttet potentiale for samarbejde
Flere kommuner peger pa muligheder for:

- felles logistik

- regionale fodevareruter

- tveerkommunal videndeling og leering

- felles uddannelsesforlab og kapacitetsopbygning

Andre udtrykker, at lokale fadevarer netop er lokale — og
derfor ikke oplagt som samarbejdsfelt.

Samlet konklusion: Kommunerne stér klar — men en
faelles retning og struktur mangler:

1. Kommunerne forstér idéen — men kun i fragmenter
2. Kun fa kommuner ser lokale fadevarer som udvik-
lingsmotor

3. Indkeb og udbud er den storste faelles barriere

4. Kommunerne mangler operationel viden og kapacitet
5. Potentialet er massivt — men stort set uudnyttet

Hovedpointe i politisk optik

Et samlet fedevaresystem i Danmarks sterste region —
fra fragmentering til faelles styrke. Fra januar 2026 er
Region Ostdanmark en realitet. Med sammenlagningen
er der skabt Danmarks sterste region — malt pa befolk-
ning, markeder, fodevareforbrug og samlet skonomisk
tyngde. Det andrer ikke blot den administrative geogra-
fi, men skaber et helt nyt strategisk udgangspunkt for
arbejdet med lokale fodevarer.

| politisk optik ber lokale fedevarer i
den nye region forstas som strategisk
infrastruktur - pa linje med transport,

energi og sundhed

Den politiske hovedpointe er derfor tydelig. Region
Ostdanmark har bade potentialet, skalaen og styrken

til at lofte lokale fodevarer fra spredte indsatser til en
samlet, ssmmenhangende og nationalt toneangivende
fodevarestrategi. Det, der tidligere var vanskeligt at lofte
i mindre regionale rammer, bliver fra 2026 muligt — og

nedvendigt — at taenke i feelles lasninger, fzlles struktur
og felles retning.

Systemisk problem kraver systemisk svar
Udfordringerne pa fadevareomradet — klimaomstilling,
erhvervsudvikling i land- og kystomréder, sundhed, fo-
devaresikkerhed og robusthed — stopper ikke ved kom-
mune- eller regionsgraenser. Med Region @stdanmark
opstér for forste gang en regional skala, der matcher
udfordringernes omfang.

Region Ostdanmark rummer et meget stort og stabilt
forbrugermarked, en bred og divers produktion fra jord,
fjord og kyst, steerke bymarkeder, kakkener og institu-
tioner, betydelige logistiske og infrastrukturelle knude-
punkter, et samlet politisk og administrativt raderum.
Denne skala giver mulighed for at skabe lgsninger, der
béde er lokalt forankrede og regionalt ssmmenhaen-
gende — og som kan fungere som reference for resten af
landet.

Lokale fadevarer som strategisk infrastruktur
I politisk optik ber lokale fadevarer i den nye region for-
stds som strategisk infrastruktur — pa linje med trans-
port, energi og sundhed.

Lokale fodevarer kan i Region @stdanmark fungere som:
-Erhvervsinfrastruktur, der skaber arbejdspladser,
innovation og investeringer pa tvaers af regionen

-Gron infrastruktur, der understotter arealomlaeg-




ning, naturpleje, biodiversitet og klimamal
-Velfaerdsinfrastruktur, der lofter maltider, sundhed
og livskvalitet i offentlige kokkener

-Identitets- og turismeinfrastruktur, der binder by
og land sammen gennem mad, oplevelser og fortellinger
-Robusthedsinfrastruktur, der styrker regional fo-
devaresikkerhed og reducerer sarbarhed over for globale
kriser

Med Region @stdanmark opstér et volumen og en efter-
spoargsel, der kan skabe den stabilitet, som hele vaerdi-
kaeden eftersparger.

Fra projektlogik til driftslogik

De seneste 15 ars erfaringer viser, at viljen findes i hele
veerdikaeden — hos producenter, foraedlere, grossister,
detailhandel, kokkener, kommuner, destinationsselska-
ber og forbrugere. Det, der har manglet, er en struktur,
der kan samle viljen.

Region @stdanmark giver mulighed for et ngdvendigt
politisk skifte fra midlertidige projekter til langsigtet
drift, fra parallelle indsatser til faelles system, fra afhaen-
gighed af ildsjele til professionel organisering, fra lokale
flaskehalse til regionale lgsninger. Det er netop i den
storre regionale ramme, at investeringer i forarbejdning,
logistik og markedsadgang bliver realistiske og baeredyg-
tige.

Et regionalt ansvar i en national ramme
Fodevareforsyning er i stigende grad anerkendt som en
del af samfundets kritiske infrastruktur. Nationale be-

redskabsprincipper, analyser af samfundssikkerhed og
anbefalinger fra bade statslige og internationale instan-
ser peger pa behovet for gget robusthed, redundans og
diversificering i forsyningssystemerne. Det geelder ogsa
— og i seerlig grad — foedevarer.

I dansk sammenhang fremhaves det, at samfundets
modstandskraft styrkes gennem: Flere uatheaengige for-
syningsveje, geografisk spredning af produktion og for-
arbejdning, kortere og mere gennemsigtige vaerdikader,
lokal og regional kapacitet til omstilling samt viden og
beslutningskompetence taet pa praksis.

Nar produktion, foradling, logistik og
afsaetmng ogsa findes regionalt, eges
samfundets samlede handleevne - bade i
hverdag og i ekstraordinare situationer

Disse principper er centrale i moderne beredskab-
steenkning og gar igen i nationale dreftelser om forsy-
ningssikkerhed, resiliens og krisehéndtering. I dette lys
udgoer lokale og regionale fedevaresystemer et strategisk
supplement til de nationale og globale fodevarekaeder.

Lokale fodevarer skal ikke forstas som et alternativ til
de eksisterende systemer, men som en del af en samlet,
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flersporet forsyningsstruktur, hvor robusthed opstar
gennem mangfoldighed. Nar produktion, foradling,
logistik og afseetning ogsa findes regionalt, gges samfun-
dets samlede handleevne — bade i hverdag og i ekstraor-
dinere situationer.

Konkret bidrager lokale og regionale fadevaresystemer
til forsyningssikkerheden ved at skabe kortere beslut-
nings- og reaktionstider, give bedre overblik over kapa-
citet og ressourcer, muliggere prioritering af leverancer
til institutioner og sarbare grupper, reducere afhaen-
gighed af lange og sérbare transportkeder, fastholde
kompetencer og produktionsviden taet pa befolkningen.

Flere nationale anbefalinger peger samtidig p4, at ro-
busthed ikke opnds gennem centralisering alene, men
gennem samspillet mellem staerke nationale systemer
og levedygtige regionale strukturer. Lokale fadevarer bi-
drager netop med den redundans og fleksibilitet, som er
afgorende, nar forsyningskeader forstyrres af klimahan-
delser, geopolitisk usikkerhed eller andre kriser.

Et steerkt udgangspunkt

Med etableringen af Region @stdanmark opstar et nyt og
steerkt udgangspunkt for at omsaette disse principper til
praksis.

Det handler ikke alene om adgang til mad,
men om evnen til at handle, omstille sig
og bevare sammenhangskraft i en tid,
hvor usikkerhed er blevet et grundvilkar

Regionens storrelse, befolkningstethed og mangfoldige
fodevareproduktion giver mulighed for at:

teenke lokale fodevarer som en integreret del af regional
og national forsyningssikkerhed, koble fadevareudvik-
ling teettere til beredskabs-, klima- og sundhedspolitik,
opbygge regional kapacitet, der kan understgtte bade




normal drift og krisesituationer, skabe strukturer, der
kan samarbejde systematisk med nationale myndighe-
der og beredskabsaktarer.

At investere i lokale fadevarer er i denne sammenhang
ogsé at investere 1 samfundets samlede robusthed. Det
handler ikke alene om adgang til mad, men om evnen til
at handle, omstille sig og bevare sammenhangskraft i en
tid, hvor usikkerhed er blevet et grundvilkar.

Lokale fodevarer bgr derfor betragtes som en moderne
og strategisk komponent i fremtidens beredskab. Et fo-
devaresystem, der er forankret i landskabet, i mennesker
og i regionale fellesskaber, styrker bade forsyningssik-
kerheden og det samfund, det skal tjene.

Politisk opgave i den nye region

Den politiske opgave i Region @stdanmark kan sam-
menfattes i fire konkrete handlinger:

1) Etablering af en fzlles regional fodevare-
struktur

En professionel, tveergdende fadevareorganisation, der
fungerer som rygrad og brobygger i hele veerdikaden fra
jord til bord.

2) Langsigtet finansiering og tydelig politisk
forankring

En flerstrenget finansieringsmodel med regional og
kommunal basisfinansiering kombineret med fonde og
partnerskaber.
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3) Systematisk styrkelse af hele veerdikaeden
Samlet fokus pa produktion, foraedling, logistik, grossi-

ster, detail, kekkener og forbrugere — med fagligt steerke

aktgrer som brobyggere.
4) Integration i regionens gvrige strategier

Lokale fadevarer skal veere en integreret del af erhvervs-,

klima-, sundheds- og turismepolitikken i Region @st-
danmark.

5) Det strategiske valg

Med etableringen af Region @stdanmark er status quo
ikke leengere et neutralt valg. Regionen har nu bade
starrelsen og styrken til at handle samlet.

Region @stdanmark kan valge at viderefore fragmente-
rede indsatser i en storre geografi — eller vaelge at bruge
den nye regionale styrke til at skabe et sammenhengen-
de fodevaresystem med national betydning.

Dette er ikke alene et valg om lokale fodevarer.Det er et
valg om, hvordan Danmarks sterste region vil bruge sin
styrke til at forme fremtidens fodevaresystem.

remtidens organisering af lokale fodevarer i
Danmark kraever en dybtgdende omstilling af
den méde, vi i dag forstér, planlaegger og un-
derstatter fadevareproduktion, distribution og
anvendelse i Danmark. Det eksisterende fodevaregko-
nomiske system er primart designet til at understotte
industriel volumenproduktion, optimerede logistikkae-
der og global handel. Dette system er afggrende for Dan-
marks gkonomiske styrkeposition og vil fortsat veere det
berende element i dansk eksport og national forsyning.

BEHOVET FOR
ET PARALLELT FODEVARESYSTEM

Men parallelt med dette system vokser et andet fodeva-
resystem frem — et system baseret pa neaerhed, identitet,
terroir, smaskala, diversitet og hindveerksfaglighed.
Det parallelle fadevaresystem er ikke konkurrent til det
industrielle system, men et nedvendigt supplement, der
kan styrke innovation, baeredygtighed, klimaindsatser,
sundhed og lokal udvikling. For at realisere dette poten-
tiale skal Danmark etablere en national struktur, som
giver det parallelle system egne rammer, egne standar-
der, egne udviklingsmekanismer og en organisatorisk



platform, der gor det muligt at vokse i skala uden at
miste identitet og faglighed.

Denne nationale struktur skal samtidig sikre, at det pa-
rallelle system kan samarbejde taet med det industrielle
fodevareerhverv, dele viden, teknologi og logistik, og
fungere i en komplementeer relation, hvor begge syste-
mer understotter hinandens styrker. Det parallelle sy-
stem skal kunne operere i sin egen logik, men vere fuldt
forbundet til den nationale fedevaregkonomi. Danmark
har brug for begge systemer for at skabe robusthed,
innovation og international styrkeposition.

Lokale fadevarer som en selvstzendig sektor
For at sikre, at udviklingen sker pa et solidt grundlag,
skal fremtidens organisering forankres i en national
strategi, som anerkender lokale fedevarer som en selv-
steendig sektor. Strategien skal bygge pa feelles definitio-
ner, standarder, juridiske modeller, uddannelsesrammer
og dokumentationsmetoder, som gor det muligt for
producenter, forarbejdere, grossister, detailhandlen,
gastronomien og kommunerne at arbejde indenfor den
samme systemlogik. Dette er helt afgerende, da den
manglende struktur i dag skaber fragmentering, ulighed
i muligheder og uhensigtsmaessige omkostninger for de
akterer, som forsgger at lofte lokale fadevarer uden et
nationalt system bag sig.

National Enhed for Lokale Fadevaresystemer
En central del af denne fremtidige organisering er
etableringen af en National Enhed for Lokale Fadeva-

resystemer — NELF. Denne enhed skal fungere som

det nationale samlingspunkt, hvor viden, standarder,
uddannelse, innovation, logistikudvikling og kommunal
implementering koordineres. NELF skal veere et tvaer-
institutionelt samarbejde mellem Madkulturen, Lokale
Fadevarer Danmark, KL og Erhvervshusene. Enheden
skal have et klart mandat til at udvikle, drive og skalere
det parallelle fadevaresystem, og veere det sted, hvor alle
dele af veerdikeden modes i en falles faglig og strategisk
ramme.

NELF styrker eksisterende aktorer

NELF skal ikke erstatte eksisterende aktgrer, men styrke
dem. Lokale producenter har brug for

standardiserede forarbejdningsmodeller og logistiklas-
ninger, som gor det muligt at levere til bade
kommunale kgkkener og private markeder. Grossister
har brug for klare kategorier og stabile
samarbejdsmodeller, som gor det muligt at integrere
lokale varer i eksisterende distributionssystemer.
Detailhandlen har brug for koncepter, som kan placere
lokale varer pa hylderne i et kommercielt beeredygtigt
format. Gastronomien har brug for adgang til ravarer,
innovation og produktudvikling, som kan skabe nye
danske signaturprodukter. Kommunerne har brug for
juridisk robuste indkebsmodeller, der gor det muligt

at anvende lokale fedevarer uden administrativ overbe-
lastning. Og hele vardikaeden har brug for et

feelles uddannelses- og kompetencesystem, som kan
lofte madhandveerk, smaskalaforadling, logistik,
sensorik, klima og dokumentation.

STRUKTUREL FORSTAELSE, BARRIERER OG PILOT

REGION OSTDANMARK

or at forstd nedvendigheden af denne struktur
méa man erkende, at lokale fadevarer opere-
rer efter helt andre produktionsmaessige og
markedsmeessige logikker end de industrielle
fodevarestremme. Det parallelle fodevaresystem er
kendetegnet ved en hgj grad af ravarediversitet, saeson-
variation, geografisk identitet, begreenset volumen og
steerk athengighed af faglige kompetencer. Dette stiller
krav til fleksibel forarbejdning, smaskalateknologi,
sensorisk kvalitet, handvaerk og en helt anden tilgang til
produktmodning, end det industrielle system er byg-

get til. Derfor ma den nationale struktur tage hgjde for
disse forskelle og skabe rammer, hvor sma producenter
kan udvikle sig professionelt, uden at blive presset ind i
industrielle standarder, som ikke harmonerer med deres
produktionsform.

Selvstaendighed med forbindelser

Det er samtidig afgarende at understrege, at det paral-
lelle system ikke skal isoleres fra resten af fodevareer-
hvervet. Tvaertimod skal der skabes staerke forbindelser
mellem de to systemer, sddan at logistik, teknologi, data
og dokumentation kan flyde pa tvars. Det industrielle
system kan bidrage med teknologi, logistik og struktu-
relle losninger, som kan lafte kvalitet, stabilitet og distri-
bution i det parallelle system. Omvendt kan det paral-
lelle system bidrage med innovation, kvalitet, diversitet
og nye produktionsmetoder, der kan inspirere og styrke
industrien. Den fremtidige model bygger derfor pa
princippet om “selvsteendighed med forbindelser”: Det
parallelle system skal veere autonomt i sin udviklingslo-
gik, men have adgang til felles nationale infrastruktur-
komponenter, nar det er relevant.




Netveerk af knudepunkter

En af de storste barrierer i dag er manglen pé forarbejd-
nings- og logistikfaciliteter, der er tilpasset sméaskala

og lokale produkter. Derfor skal den nationale struktur
udvikle et netveerk af fedevareknudepunkter, hvor pro-
ducenter kan fa adgang til professionel forarbejdning,
standardisering, pakning og kvalitetssikring. Disse knu-
depunkter skal ikke ngdvendigvis veare offentligt drevne
eller centralt placerede; De kan udvikles i samarbejde
med private virksomheder, eksisterende forarbejdnings-
miljeer, innovative storkekkener og lokale operatgrer.
Det afgarende er, at knudepunkterne bliver en del af et
nationalt system, hvor standarder, kompetencer, doku-
mentation og logistik heenger sammen.

Kommunernes rolle

Kommunerne spiller en central rolle som det parallelle
systems storste aftagere. Med over 800 millioner mal-
tider om &ret har kommunerne en unik mulighed for at
skabe stabil eftersporgsel, som kan understotte lokale
producenter og smaskalaforarbejdere. Men dette forud-
satter, at kommunerne far adgang til juridisk robuste
og administrativt enkle indkebsmodeller, som bygger pa
nationale kategorier og standarder. Kommunerne skal
ikke udvikle nye modeller selv. De skal vaere professio-
nelle brugere af nationale modeller, som NELF stiller til
radighed.

Udvikling af uddannelse
Det samme gaelder uddannelse. Danmark har i dag
ingen samlet uddannelsesstruktur, der understotter det

parallelle fadevaresystem. De nuvaerende uddannelser er
primeert mélrettet industriel produktion. Derfor skal der

udvikles nye moduler, praksisnare leeringsmiljoer og
nationale efteruddannelsesprogrammer, som opbygger
kompetencer inden for madhéndvaerk, sméskalaforaed-
ling, sensorik, terroirforstéelse, klima- og kvalitetsdo-
kumentation samt smaskalalogistik. Uddannelsesdelen
bliver en af de absolut mest afggrende komponenter i
systemets fremtidige succes.

National strategi

Region @stdanmark skal fungere som pilotomrade for
systemet. Her findes béade store byomrader, steerke
gastronomiske miljger, varierede landskaber, en hgj
koncentration af fadevarevirksomheder og en raekke
kommuner, der allerede arbejder aktivt med mad og
maltider. Pilotprojektet i @stdanmark skal teste og do-
kumentere, hvordan et parallelt fadevaresystem funge-
rer i praksis: hvordan logistik kan organiseres, hvordan
kommuner kan implementere indkgbsmodeller, hvor-
dan detailhandlen kan lgfte lokale produkter, hvordan
grossister kan integrere lokale varekategorier, og hvor-
dan uddannelse kan styrke kvalitet og innovation.

Fra pilot til national praksis

Alle erfaringer fra pilotperioden skal omszettes til nati-
onal praksis. Pilotprojektet skal derfor vare grundlaget
for den senere nationale implementering, hvor hele
Danmark far adgang til et parallelt fadevaresystem, der
er funktionelt, gkonomisk baeredygtigt, fagligt veludvik-
let og politisk robust.

V/AERDIKAEDENS AKTORER, UDDANNELSE
OG INNOVATIONSOKOSYSTEM

et fremtidige fedevaresystem kan kun blive
funktionelt, hvis veerdikeedens aktgrer indgér
i et struktureret samarbejde, hvor roller,
ansvar og kompetencer er tydeligt define-
ret. Producenterne er grundlaget for hele det parallel-
le system, men deres muligheder begranses i dag af
manglende adgang til forarbejdning, logistik, marked
og viden. Det er derfor afggrende, at producenterne
fremover indgar i et nationalt rammevaerk, hvor deres
produkter kan standardiseres og udvikles i samarbejde
med forarbejdningsakterer, gastronomi og detail. Pro-
ducenterne skal have adgang til rddgivning, uddannelse,
innovationsforlgb og markedsrettede udviklingsproces-

ser, der gor dem i stand til at indga i sterre veerdikaede-
samarbejder.

Et nationalt netvaerk

Smaskalaforarbejdere spiller en central rolle som bro
mellem réavareproduktion og marked. Det er her, mange
lokale produkter far deres identitet og merveerdi, og det
er her, det parallelle system adskiller sig mest fra det
industrielle. Forarbejdningsleddet skal styrkes gennem
adgang til tekniske faciliteter, laboratorier, kvalitets-
styringsveerktgjer og certificeringsmodeller, som gor

det muligt at opretholde hgj standard og konsistens i
produkterne. Forarbejderne skal indgé i et nationalt net-



veerk, hvor de kan dele viden og udvikle nye metoder, og
hvor innovation kan ske i samarbejde med gastronomien
og detailhandlen.

Staerke grossister

Grossisterne er det kommercielle bindeled, der gor det
muligt for lokale fadevarer at na ud i stor skala. Det
parallelle system kan ikke fungere uden steerke grossi-
ster, der kan kategoristyre lokale varer, integrere dem i
eksisterende logistikflows og sikre, at bade offentlige og
private aftagere far adgang til produkter i et professio-
nelt format. Grossisterne skal fremover indgé i forma-
liserede samarbejder med NELF om kategoriudvikling,
logistiske modeller, dokumentation og kvalitet. De skal
veere centrale aktgrer i udviklingen af standarder, der
gor lokale fodevarer kommercielt skalerbare.

Et nationalt netvaerk

Detailhandlen har en afgerende rolle i at skabe efter-
sporgsel og synlighed. Lokale fadevarer kan blive et bae-
rende element i detailkaedernes profiler, men det kraever
stabile leverancer, tydelige kategorier, staerke forteellin-
ger og hgj kvalitet. Den fremtidige model skal indeholde

regionale og lokale hyldekoncepter, hvor varerne prae-

senteres i deres rette kontekst og med tydelig oprindelse.

Detailhandlen skal desuden kunne samarbejde med
producenter og forarbejdere om produktmodning og
innovation, s& nye produkter kan komme hurtigere pa
markedet.

Gastronomiens rolle

Gastronomien er innovationsmotoren i det parallelle fo-
devaresystem. Det er ofte her, nye réavarer opdages, nye
smage opstar, og produktkoncepter raffineres. Restau-
ranter, kantiner og kekkener skal derfor integreres ak-
tivt i udviklingsarbejdet, sa de kan fungere som testmil-
joer og katalysatorer for innovation. Dette gaelder ikke
kun toprestauranter, men ogsa kantiner, skoler, caféer
og hoteller, som kan skabe stor efterspargsel og brede
nye produkter ud til befolkningen. Gastronomiens rolle
skal understattes gennem adgang til uddannelsestilbud,
innovationslaboratorier og partnerskabsmodeller.

Lokale fadevarer som oplevelse
Turisme- og oplevelsesgkonomien er ligeledes en del af
det parallelle system. Madoplevelser er en af de mest

rer kan skabe unik identitet og tiltreekke po+béde dan-
ske og internationale gester. Turismeaktorer skal derfor
integreres i det nationale system og arbejde teet sammen
med producenter, detail og gastronomi om udvikling af
oplevelser, fortallinger og signaturprodukter.

En national uddannelsesstruktur

Ingen af disse akterer kan dog fungere effektivt uden

et solidt fundament af uddannelse og viden. Danmark
har i dag en betydelig mangel pa uddannelsestilbud, der
er malrettet sméskala, madhindveerk, terroir, sensorik
og nicheforarbejdning. Det mest presserende behov er
derfor at udvikle en national uddannelsesstruktur, hvor
bédde grunduddannelser, efteruddannelser og virksom-
hedsrettede leeringsforlgb kan styrke den faglige kvalitet
i hele veerdikeden.

Living Labs skal anvendes som leeringsmil -
joer, hvor teorien omsaettes til praksis i re-
altid, og hvor akterer fra hele vardikaeden
medes om konkrete udviklingsopgaver

Madkulturen og Lokale Fedevarer Danmark skal i sam-
arbejde med uddannelsesinstitutioner, erhvervsskoler
og universiteter udvikle et katalog af uddannelsesforlgb,

effektive mader at brande en region p4, og lokale fadeva-

der daekker de centrale kompetenceomrader.
For at systemet kan blive baeredygtigt, skal uddannelse
ikke blot vaere et tilbud, men en integreret del af det
parallelle fadevaresystems drift. Det betyder, at uddan-
nelse skal vere forankret i praksis — i virksomhederne,
i forarbejdningsmiljeerne, i kommunale keokkener,

i detailhandlen og i gastronomien. Living Labs skal
anvendes som leringsmiljger, hvor teorien omsattes til
praksis i realtid, og hvor aktgrer fra hele vaerdikaeden
modes om konkrete udviklingsopgaver.

Pilotprojekt som udviklingslaboratorium
Alt dette skal udvikles og testes i pilotprojektet i Region
@stdanmark. Pilotomradet udger et ideelt testmiljo,
fordi det kombinerer steerke producenter, et professi-
onelt erhvervsfremmesystem, gastronomiske fyrtarne,
stor befolkningstethed og kommuner med fremskredne
maéltidsstrategier. Pilotprojektet skal fungere som det
nationale laerings- og udviklingslaboratorium, hvor
tekniske lgsninger, samarbejdsmodeller, standarder,
dokumentationsformer og uddannelsesforlgb kan testes
for national udrulning.

National praksis

I takt med at pilotprojektet udvikler sig, vil der frem-
komme data, som kan omszttes til national praksis.
Dette inkluderer gkonomiske analyser, klimadokumen-
tation, kvalitetsdata, logistikmodeller, markedsrespons
og organisatoriske erfaringer. Disse data vil danne
grundlag for den nationale implementeringsplan, som
sikrer, at det parallelle fadevaresystem kan etableres i
hele landet uden tab af ssmmenhaengskraft eller kvalitet.




remtidens system kraever en handleplan, der

er bade ambitigs og praktisk gennemforlig.

Handleplanen skal sikre, at etableringen af det

parallelle fadevaresystem sker i kontrollerede
faser, hvor hvert skridt bygger videre pa det forrige, og
hvor alle aktgrer har klare roller og ansvar. Den nationa-
le handleplan frem mod 2030 skal vaere styrbar, malbar
og politisk robust, og den skal fungere som rygraden i
systemets implementering.

Den forste fase omfatter etableringen af den nationale
organisering. Her skal NELF etableres som den centrale
drifts- og udviklingsenhed. Dette indebaerer forma-
lisering af samarbejdet mellem Madkulturen, Lokale
Fodevarer Danmark, KL og Erhvervshusene. NELF skal
udvikle nationale standarder, kategorier og juridiske
modeller for kommunalt indkeb, samt definere rammer-
ne for dokumentation, dataindsamling og kvalitetssik-
ring. Denne fase handler om fundamentet, og uden dette
fundament kan systemet ikke fungere i praksis.

Praktiske infrastrukturer

Den anden fase handler om etableringen af de praktiske
infrastrukturer, der gor det parallelle system i stand til
at fungere. Fodevareknudepunkter skal etableres gen-
nem partnerskaber, og logistiksystemer skal udvikles, sa
lokale varer kan distribueres effektivt. Grossisterne skal
integreres i udviklingen fra starten, sa deres eksisteren-
de logistik kan anvendes som fundament for det paral-
lelle system. Samtidig skal kommunale indkgbsmodeller

implementeres i pilotkommunerne i Region Jstdan-
mark, hvilket kraever teet dialog mellem kommunerne,
NELF og de involverede leverandgrer.

Uddannelsesprogrammer skal udvikles og rulles ud, sa
producenter, forarbejdere, grossister, detailhandlen,
gastronomien og kommunale kgkkener kan udvikle de
kompetencer, der er ngdvendige for at indga i det paral-
lelle fodevaresystem. Uddannelse bliver dermed syste-
mets barende kraft. Det skal veere muligt for alle aktorer
at fa adgang til leering, enten i praksis eller digitalt, og
uddannelsesinstitutionerne skal samarbejde om at skabe
et uddannelsesgkosystem, der understatter hele veerdi-
kaeden.

Udvikling & skalering

I den tredje fase skifter fokus fra etablering til udvik-
ling og skalering. Her skal detailhandlen tilbyde lokale
produkthyller, grossisterne skal have faste kategorier
for lokale varer, kommuner skal implementere modeller
istarre skala, og gastronomien skal arbejde med pro-
duktmodning og innovationsforlgb, der kan omsattes
til kommercielle produkter. Turismeindustrien skal
integreres som en aktiv partner, sa lokale fedevarer kan
bruges til at styrke oplevelsesgkonomien og skabe nye
forteellinger om omraders identitet.

National udrulningsplan
Den fjerde fase handler om at samle erfaringerne fra
Region @stdanmark og omsette dem til nationale




lgsninger. Dette indeberer udarbejdelse af en national
udrulningsplan, som bygger pa de testede modeller. Der
skal udvikles finansieringsmodeller, der kan understatte
etableringen af fadevareknudepunkter i resten af landet,
og der skal oprettes flere Living Labs, der understatter
forskning, innovation og kompetenceudvikling. Disse
Living Labs skal vaere bro mellem teori og praksis, og
samle alle aktgrer i konkrete udviklingsforlgb.

Fzelles national model

Den femte fase markerer den fulde nationale implemen-
tering. Her skal det parallelle fedevaresystem veere fuldt
operationelt i hele landet. NELF skal vaere en perma-
nent institution, kommunerne skal arbejde ud fra faelles
nationale modeller, grossisterne skal have integreret
lokale varer som overskuelig del af deres sortimenter,
og detailhandlen skal have hylder dedikeret til lokale
produkter. Uddannelsesinstitutionerne skal have fuldt
udviklede forlgb, og innovation skal vare en integreret
del af det nationale fodevaresystem. Danmark skal kun-
ne dokumentere de nationale effekter: klima, sundhed,
erhvervsudvikling, turisme, lokal identitet og fedevare-
kultur.

Parallelt fodevaresystem

Nar dette er fuldt implementeret, vil Danmark rade over
et parallelt fedevaresystem, der bade kan udvikle sig
selvsteendigt og indgé i steerke partnerskaber med det
industrielle system. Det vil give Danmark en fadevare-
okonomi med unik robusthed, stor fleksibilitet og hgj
innovationskraft. Det vil styrke den nationale identitet,
skabe ny erhvervsudvikling, tiltreekke turister og sikre
kvalitetsméltider i kommunale institutioner.
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Det parallelle fadevaresystem bliver saledes ikke blot et
fodevareprojekt, men et nationalt udviklingsinitiativ
med dyb forankring i erhverv, uddannelse, kultur, sund-
hed og klima. Det bliver fundamentet for en ny made at
teenke fodevarer pa — en made, hvor diversitet, kvalitet,
nerhed og innovation gar hand i hdnd med professiona-
lisering, logistik, dokumentation og kommerciel baere-
dygtighed.

Danmark far med denne model mulighed for at blive
internationalt forende pa et omréde, som globalt vin-
der mere og mere betydning: Udviklingen af parallelle
fodevaregkonomier, der supplerer industrien og skaber
nye former for vaerdi. Det kraever politisk mod, faglig
styrke og organisatorisk samarbejde — men potentialet
er enormt. Og med Region @stdanmark som pilot kan
Danmark skabe den farste fuldt funktionelle prototype
pé et parallelt fodevaresystem, der senere kan
implementeres i hele landet.




- PILOG

- MAD, MENNESKER OG LANDSKABER
| FALLES FREMTID

okale fodevarer handler i sin kerne ikke kun om

produktion, markeder eller logistik. De handler

om os som mennesker. Om det, vi spiser hver

dag, og det landskab, vi bevager os i. Om de
faellesskaber, vi deler — pa tveers af alder, geografi, bag-
grund og livssituation. Vores mad er noget af det eneste,
vi alle har til feelles, uanset hvem vi er og hvor vi bor.
Netop derfor rummer lokale fedevarer en betydning, der
reekker langt ud over det enkelte maltid.

Nar vi taler om lokale fodevarer, taler vi ogsa om vores
landskaber. Om marker, enge, fjorde, skove og kyster,
der formes af den made, vi producerer og forbruger
mad pa. Et fodevaresystem, der er forankret lokalt, kan
vaere med til at skabe levende landskaber med plads til
natur, biodiversitet og rekreative vaerdier. Det kan skabe
sammenhang mellem naturpleje, klimaindsatser og fo-
devareproduktion — og give os som borgere et tydeligere
forhold til den natur, vi er en del af.

Lokale fodevarer er derfor ikke en sjov gimmick eller et
smalt interessefelt. De er et grundleeggende element i det
samfund, vi gnsker at veere. De pavirker vores sundhed,
vores oplevelse af hverdagen, vores lokale gkonomi og vo-
res forstdelse af ansvar og fzllesskab. Nar maden er teette-
re pa, bliver forbindelsen mellem jord og bord mere synlig

— og det skaber bade stolthed, viden og engagement. I
overgangen fra Region Sjelland til Region @stdanmark
dbner der sig nye muligheder for at samle disse perspek-
tiver i en faelles retning. Med den nye regions styrke og
mangfoldighed kan lokale fodevarer blive et samlende
omdrejningspunkt for bade by og land, for borgere og
erhverv, for natur og kultur. Et fedevaresystem, der

ikke blot leverer mad, men ogsa bidrager til livskvalitet,
feellesskab og et rigere landskab.

Det videre arbejde med lokale foedevarer vil derfor hand-
le om mere end struktur og organisering. Det vil handle
om at invitere flere med — borgere, producenter, kom-
muner, organisationer og vidensmiljger — i udviklingen
af lgsninger, der giver mening i hverdagen og i landska-
bet. Lokale Fadevarer Danmark vil fortseaette arbejdet
sammen med KL — Kommunernes Landsforening og
andre centrale aktgrer for at skabe varige rammer, der
kan baere indsatsen pa lang sigt.

Denne publikation er et afset for flles handling. En
invitation til at se lokale fedevarer som det, de i virke-
ligheden er: Et baerende fundament for vores maltider,
vores natur og vores fzllesskab. Fremtiden formes af de
valg, vi treeffer ssmmen — og maden er et af de sterkeste
steder at begynde.
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